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An den Stiftungsrat der

Pensionskasse der C&A Gruppe, Baar

Zurich, 9. April 2021

Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung

Als Revisionsstelle haben wir die beiliegende Jahresrechnung der Pensionskasse der C&A Gruppe,
bestehend aus Bilanz, Betriebsrechnung und Anhang, fiir das am 31. Dezember 2020 abgeschlossene
Geschéftsjahr geprift.

Verantwortung des Stiftungsrates

Der Stiftungsrat ist fir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen
Vorschriften, der Stiftungsurkunde und den Reglementen verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet
die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung einer internen Kontrolle mit Bezug auf die
Aufstellung einer Jahresrechnung, die frei von wesentlichen falschen Angaben als Folge von Verstdssen
oder Irrtimern ist. Darliber hinaus ist der Stiftungsrat fir die Auswahl und die Anwendung sachgemasser
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme angemessener Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung des Experten fiir berufliche Vorsorge

Fir die Prifung bestimmt der Stiftungsrat neben der Revisionsstelle einen Experten fir berufliche
Vorsorge. Dieser prift periodisch, ob die Vorsorgeeinrichtung Sicherheit dafiir bietet, dass sie ihre
Verpflichtungen erflllen kann und ob die reglementarischen versicherungstechnischen Bestimmungen
Uber die Leistungen und die Finanzierung den gesetzlichen Vorschriften entsprechen. Fir die fir
versicherungstechnische Risiken notwendigen Riickstellungen ist der aktuelle Bericht des Experten fiir
berufliche Vorsorge nach Art. 52e Abs. 1 BVG in Verbindung mit Art. 48 BVV 2 massgebend.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Priifung ein Priifungsurteil Giber die Jahresrechnung
abzugeben. Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den
Schweizer Priifungsstandards vorgenommen. Nach diesen Standards haben wir die Priifung so zu
planen und durchzufiihren, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung frei von
wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfiihrung von Prifungshandlungen zur Erlangung von Priifungsnach-
weisen fir die in der Jahresrechnung enthaltenen Wertansatze und sonstigen Angaben. Die Auswahl der
Prifungshandlungen liegt im pflichtgemassen Ermessen des Prifers. Dies schliesst eine Beurteilung der
Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Jahresrechnung als Folge von Verstdssen oder Irrtiimern
ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken beriicksichtigt der Priifer die interne Kontrolle, soweit diese fiir die
Aufstellung der Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die den Umsténden entsprechenden Prifungs-
handlungen festzulegen, nicht aber um ein Priifungsurteil Gber die Wirksamkeit der internen Kontrolle
abzugeben. Die Priifung umfasst zudem die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Rech-
nungslegungsmethoden, der Plausibilitdt der vorgenommenen Schatzungen sowie eine Wiirdigung der
Gesamtdarstellung der Jahresrechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungs-
nachweise eine ausreichende und angemessene Grundlage fiir unser Prifungsurteil bilden.
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Priifungsurteil
Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung fiir das am 31. Dezember 2020 abgeschlossene
Geschéftsjahr dem schweizerischen Gesetz, der Stiftungsurkunde und den Reglementen.

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher und anderer Vorschriften

Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung (Art. 52b BVG) und die
Unabhangigkeit (Art. 34 BVV 2) erflillen und keine mit unserer Unabhangigkeit nicht vereinbaren
Sachverhalte vorliegen.

Ferner haben wir die weiteren in Art. 52c Abs.1 BVG und Art. 35 BVV 2 vorgeschriebenen Priifungen
vorgenommen. Der Stiftungsrat ist fiir die Erflillung der gesetzlichen Aufgaben und die Umsetzung der
statutarischen und reglementarischen Bestimmungen zur Organisation, zur Geschaftsfiihrung und zur
Vermdgensanlage verantwortlich.

Wir haben geprift, ob

» die Organisation und die Geschaftsflihrung den gesetzlichen und reglementarischen Bestimmungen
entsprechen und ob eine der Grosse und Komplexitdt angemessene interne Kontrolle existiert;
die Vermdgensanlage den gesetzlichen und reglementarischen Bestimmungen entspricht;
die Alterskonten den gesetzlichen Vorschriften entsprechen;
die Vorkehren zur Sicherstellung der Loyalitat in der Vermdgensverwaltung getroffen wurden und die
Einhaltung der Loyalitatspflichten sowie die Offenlegung der Interessenverbindungen durch das
oberste Organ hinreichend kontrolliert wird;

» die freien Mittel oder die Uberschussbeteiligungen aus Versicherungsvertragen in Ubereinstimmung
mit den gesetzlichen und reglementarischen Bestimmungen verwendet wurden;
die vom Gesetz verlangten Angaben und Meldungen an die Aufsichtsbehdrde gemacht wurden;
in den offen gelegten Rechtsgeschéaften mit Nahestehenden die Interessen der Vorsorgeeinrichtung
gewahrt sind.

Wir bestatigen, dass die diesbezuglichen anwendbaren gesetzlichen, statutarischen und reglementarischen
Vorschriften eingehalten sind.

Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Ernst & Young AG

Stefan Weuste Marko Kneis

(Qualified (Qualified
EY Signature) EY Signature)
Zugelassener Revisionsexperte Bachelor of Arts (BA)

(Leitender Revisor)

Beilage
» Jahresrechnung (Bilanz, Betriebsrechnung und Anhang)



Pensionskasse der C&A Gruppe

Vermégensanlagen 335'251'707.55  324'614'075.84
Flissige Mittel und Geldmarktforderungen 1'364'474.06 2'259'478.64 6.5
Anlagen beim Arbeitgeber 16'309.70 407'676.15  6.11.1
Ubrige Forderungen 1'216'464.74 1'194'628.89  6.12
Obligationen 93'674'811.24 90'291'754.35 6.5
Aktien 113'768'174.35 106'497'668.77 6.5
Immobilien (Beteiligungen) 13'585'000.00 13'585'000.00 6.9
Immobilien (Anlagestiftungen/-fonds) 99'918'652.40 96'501'562.43 6.5
Alternative Anlagen 11'707'821.06 13'876'306.61 6.5
Aktive Rechnungsabgrenzung 7'836.30 5'460.00

Aktive Rechnungsabgrenzung 7'836.30 5'460.00 71
Total Aktiven 335'259'543.85 324'619'535.84
Verbindlichkeiten 1'971'613.25 1'579'262.25
Freiziigigkeitsleistungen und Renten 1'927'407.20 1'5634'034.85

Andere Verbindlichkeiten 44'206.05 45'227.40 7.2
Passive Rechnungsabgrenzung 90'193.50 203'671.24

Passive Rechnungsabgrenzung 90'193.50 203'671.24 7.3
Vorsorgekapital und technische Riickstellungen 283'994'603.95  295'656'497.15
Vorsorgekapital Aktive Versicherte 107'044'561.95 115'584'261.15 5.3
Vorsorgekapital Rentner 168'142'784.00 166'884'705.00 55
Technische Riickstellungen 8'807'258.00 13'187'531.00 5.6
Wertschwankungsreserve 49'203'133.15 27'180'105.20
Wertschwankungsreserve 49'203'133.15 27'180'105.20 6.4
Stiftungskapital, Freie Mittel 0.00 0.00

Total Passiven 335'259'543.85 324'619'535.84
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Pensionskasse der C&A Gruppe

Ordentliche und librige Beitrage und Einlagen 23'979'140.70 10'679'018.75
Beitrage Arbeitnehmer 2'718'111.70 2'368'947.30 5.3
Beitrage Arbeitgeber 8'347'663.45 7'600'023.00 5.3
Einmaleinlagen und Einkaufssummen 910'092.90 707'158.35 53
Einlagen Arbeitgeber Reduktion Umwandlungssatz 12'000'000.00 0.00
Zuschisse Sicherheitsfonds 3'272.65 2'890.10
Eintrittsleistungen 4'346'568.91 4'650'189.85
Freizugigkeitseinlagen 4'197'264.37 4'627'388.60 5.3
Rickerstattung Freizlgigkeitseinlagen Invalide 65'111.04 2'501.25 55
Einzahlung WEF-Vorbezuge / Scheidung 84'193.50 20'300.00 5.3
Zufluss aus Beitragen und Eintrittsleistungen 28'325'709.61 15'329'208.60
Reglementarische Leistungen -20'511'991.15  -12'892'319.45
Altersrenten -9'734'163.00 -9'479'839.00
Hinterlassenenrenten -861'781.25 -859'204.00
Invalidenrenten -516'920.30 -485'468.45
Kapitalleistungen bei Pensionierung -9'376'966.60 -2'067'808.00
Kapitalleistungen bei Tod und Invaliditat -22'160.00 0.00
Austrittsleistungen -8'692'844.10 -9'239'478.50
Freizlgigkeitsleistungen bei Austritt -8'546'877.40 -8'568'697.25 5.3
Mutationsverlust bei Austritt (Mindestbetrag) -41'966.70 -46'789.50 53
WEF-Vorbeziige / Scheidung -104'000.00 -623'991.75 5.3
Abfluss fiir Leistungen und Vorbeziige -29'204'835.25  -22'131'797.95
Auflésung (+) / Bildung (-) Vorsorgekapital, technische

Riickstellungen und Beitragsreserven 11'661'893.20  -16'602'875.40
Aufldsung/Bildung Vorsorgekapital Aktive Versicherte 10'916'355.28 5710'789.90 5.3
Aufldsung/Bildung Vorsorgekapital Rentner -1'258'079.00 -20'164'537.00 55
Aufldsung/Bildung technische Riickstellungen 4'380273.00 -1'096'807.00 5.6
Verzinsung des Vorsorgekapitals Aktive Versicherte -2'376'656.08 -1'052'321.30 5.3
Ertrag aus Versicherungsleistungen 353'012.20 235'303.90
Versicherungsleistungen 353'012.20 235'303.90
Versicherungsaufwand -868'520.65 -846'904.45
Versicherungspramien -821'508.80 -799'253.80

- Risikoprédmie -777'453.10 -756'391.60

- Kostenpréamie -44'055.70 -42'862.20
Beitrage an Sicherheitsfonds -47'011.85 -47'650.65
Veranderung Vorsorgekapital, Versicherungsaufwand 11'146'384.75  -17'214'475.95
Netto-Ergebnis aus dem Versicherungsteil 10'267'259.11 -24'017'065.30
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Pensionskasse der C&A Gruppe

Netto-Ergebnis aus dem Versicherungsteil (Ubertrag) 10'267'259.11  -24'017'065.30
Netto-Ergebnis aus Vermdgensanlage 12'191'226.07 36'937'378.39
Netto-Ergebnis aus Flissigen Mitteln und Geldmarktforderungen -16'377.85 -192'913.00 6.10.1
Netto-Ergebnis aus Obligationen 2'110'847.73 5341'946.15 6.10.2
Netto-Ergebnis aus Aktien 5200'977.43 20'602'830.89  6.10.3
Netto-Ergebnis aus Liegenschaften 436'310.00 6'601'164.21  6.10.4
Netto-Ergebnis aus Immobilienanlagestiftungen/-fonds 5'181'849.30 5'837'738.83  6.10.5
Netto-Ergebnis aus Alternativen Anlagen 607'412.23 151'120.89 6.10.6
Aufwand der Vermdgensverwaltung -1'303'682.97 -1'383'424.39  6.10.7
Zinsaufwand Guthaben Destinatére -26'109.80 -21'085.19  6.10.7
Sonstiger Ertrag 203.45 1'578.30

Ubrige Ertrage 0.00 1'458.00

Ertrag aus erbrachten Dienstleistungen 203.45 120.30
Verwaltungsaufwand -435'660.68 -517'771.14
Allgemeine Verwaltung -317'082.93 -339'011.34 74
Revisionsstelle / Experte fiir berufliche Vorsorge -109'569.45 -171'364.65 74
Aufsichtsbehdrden -9'008.30 -7'395.15 74
Aufwand- / Ertragsiiberschuss vor Bildung /

Auflésung Wertschwankungsreserve 22'023'027.95 12'404'120.25
Auflésung / Bildung Wertschwankungsreserve -22'023'027.95  -12'404'120.25

Bildung / Aufldsung Wertschwankungsreserve -22'023'027.95 -12'404'120.25 6.4
Aufwand- / Ertragsiiberschuss 0.00 0.00
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Pensionskasse der C&A Gruppe

Anhang der Jahresrechnung 2020

1 Grundlagen und Organisation

1.1 Rechtsform und Zweck
Die Pensionskasse der C&A Gruppe ist eine registrierte Stiftung des privaten Rechts. Die Stiftung bezweckt die berufliche
Vorsorge im Rahmen des BVG und seiner Ausfiihrungsbestimmungen fiir die Arbeitnehmer der Stifterfirma und anderer
Gesellschaften der C&A-Gruppe sowie fir deren Angehdrige und Hinterlassenen gegen die wirtschaftlichen Folgen von
Alter, Tod und Invaliditit. Sie kann Uber die BVG-Mindestleistungen hinaus weitergehende Vorsorge betreiben.

1.2 Registrierung BVG und Sicherheitsfonds
Die Vorsorgeeinrichtung ist im kantonalen Register fiir die berufliche Vorsorge unter der Registernummer ZG 117
eingetragen. Die Vorsorgeeinrichtung ist dem Freizligigkeitsgesetz unterstellt und somit dem Sicherheitsfonds
angeschlossen.

1.3 Angabe der Urkunde und Reglemente
Stiftungsurkunde vom 5. Juli 2016
Vorsorgereglement gliltig ab 1. Januar 2020
Anlagereglement gultig ab 31. Dezember 2019
Organisationsreglement gliltig ab 1. Januar 2014
Wahlreglement vom 16. Dezember 2015
Riickstellungsreglement gliltig ab 14. Juli 2020
Teilliquidationsreglement gliltig ab 1. Januar 2016

1.4 Oberstes Organ | Geschéftsfiihrung und Zeichnungsberechtigung
Stiftungsrat Funktion Amtsdauer von Amtsdauer bis
Willi Rohner AG Président 01.01.2020 31.12.2023
Nicolas Jaeggi AG Mitglied 01.01.2020 31.12.2023
Daniel Dubach AG Mitglied 01.01.2020 31.12.2023
Christian Wigger AN Vizeprasident 01.01.2020 31.12.2023
Robert Fischer AN Mitglied 01.01.2020 31.12.2023
Sandra Merkert AN Mitglied 01.01.2020 31.12.2023
Die Mitglieder des Stiftungsrates zeichnen kollektiv zu zweien.
Willi Rohner Geschaftsfihrung

1.5 Experten, Revisionsstelle, Berater, Aufsichtsbehorde
Experte fiir die berufliche Vorsorge Libera AG, Basel Dr. Alexander Eusebio
Revisionsstelle Emnst & Young AG, Ziirich  Stefan Weuste
Leitung PK-Administration Libera AG, Basel Hans-Peter Gasser
Investment Controller Mercer SA, Zlrich
Aufsichtsbehérde Zentralschweizer BVG-

und Stiftungsaufsicht

ZBSA, Luzern
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Pensionskasse der C&A Gruppe

1.6 Angeschlossene Arbeitgeber 31.12.2020 31.12.2019
Unternehmung Anzahl Aktive Anzahl Aktive
C&A Mode AG, Baar Stifterfirma 1'047 1173
Anthos Swiss Service Office AG, Zug 19 18
C&A AG, Zug 3 1
Laudes Foundation, Zug 4 7
Cofra Holding AG, Zug 97 102
Cofra Financial Management AG, Zug 12 12
Porticus Switzerland AG, Zug 11 11
Redevco Switzerland AG, Ziirich 10 9
Total 1'203 1'333

2 Aktive Mitglieder und Rentner

21 Aktive Versicherte 31.12.2020 31.12.2019
Ménner 161 173
Frauen 1'042 1'160

1'203 1'333

2.2 Entwicklung aktive Versicherte 2020 2019
Basisplan
Bestand 1.1. 1'333 1'329
Eintritte 160 350
Austritte -267 -319
Pensionierungen/Todesfalle/Invalidierungen -23 27
Bestand 31.12. 1'203 1'333
Erweiterter Plan
Bestand 1.1. 163 172
Eintritte 29 17
Austritte -15 -20
Pensionierungen/Todesfélle/Invalidierungen -5 -6
Bestand 31.12. 172 163

2.3 Rentenbeziiger 31.12.2020 31.12.2019
Altersrenten 383 368
Invalidenrenten 39 37
Ehegattenrenten 33 36
Kinderrenten 15 14
Total 470 455

24 Entwicklung Rentenbeziiger 2020 2019
Bestand 1.1. 455 445
Altersrenten +22/-7 +18/-5
Invalidenrenten +3/-1 +1/-1
Ehegattenrenten +3/-6 +0/-1
Kinderrenten +2/-1 +0/-2
Bestand 31.12. 470 455
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Pensionskasse der C&A Gruppe

2.5 Rentenbeziiger nach Arbeitgeber 31.12.2020 31.12.2019
Unternehmung Anzahl Rentner Anzahl Rentner
C&A Mode AG, Baar 443 432
Anthos Swiss Service Office AG, Zug 7 6
Cofra Holding AG, Zug 18 16
Cofra Financial Management AG, Zug 1 0
Redevco Switzerland AG, Ziirich 1 1
Total 470 455
Verhaltnis Rentenbeziiger zu Aktive 1:26 1:29

3 Art der Umsetzung des Zwecks

3.1 Erlauterung des Vorsorgeplans
Die Stiftung fihrt einen von Arbeitnehmern und Arbeitgebern finanzierten umhiillenden Vorsorgeplan, der nach dem
Beitragsprimat aufgebaut ist. Dabei gilt fir den Lohnteil bis zum oberen Grenzbetrag gemass Art. 8 BVG die
Altergutschriften geméss Basisplan und fiir darlber liegende Lohnbestanteile die Altersgutschriften gemass dem
erweiterten Plan.
Die Altersrenten bemessen sich nach der Hohe des individuellen Altersguthabens bei Pensionierung.
Der Vorsorgeplan bietet dem Versicherten auch die Moglichkeit, an Stelle der Altersrente sein gesamtes Altersguthaben
oder einen frei wahlbaren Teil davon in Kapitalform zu beziehen.
Die Leistungen fir Tod und Invaliditat sind in Abhangigkeit des versicherten Lohnes festgelegt. Bei Versicherten, welche vor
dem 31. Dezember 2013 eingetreten sind, besteht ein Besitzstand aus dem bis zum 31. Dezember 2013 giiltigen
Vorsorgereglement.

3.2 Finanzierung, Finanzierungsmethode

Basisplan

Die Altersgutschriften sind nach Alter abgestuft und betragen:
Alter des Mitglieds Altersgutschriften
25-34 8.27%
35-44 15.37%
45 - 54 22.88%
55-59 30.98%
60-70 34.29%

Die Risikobeitrdge betragen 2.7% des versicherten Lohnes.

Erweiterter Plan
Die Altersgutschriften sind nach Alter abgestuft und betragen:

Alter des Mitglieds Altersgutschriften

25 14.5% Zunahme um 0.1% pro Jahr bis Alter 44
45 16.6% Zunahme um 0.2% pro Jahr bis Alter 60
60 19.6% Abnahme um 0.2% pro jahr bis Alter 65

Die Risikobeitrage betragen 2.7% des versicherten Lohnes.

Fir Personen mit Eintritt bis 31.12.2014 kénnen andere Besitzstandplane zur Anwendung kommen.
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Pensionskasse der C&A Gruppe

3.3

Weitere Informationen zur Vorsorgetatigkeit

41

Anlasslich der Stiftungsratssitzung vom 16.12.2020 wurde beschlossen, die Renten per 1.1.2021 nicht an die
Preisentwicklung anzupassen.

Bewertungs- und Rechnungslegungsgrundsitze, Stetigkeit

Bestatigung iiber Rechnungslegung nach Swiss GAAP FER 26

4.2

Die Jahresrechnung wurde nach den Vorschriften von Swiss GAAP FER 26 erstellt.

Buchfiihrungs- und Bewertungsgrundsitze

4.3

Die Buchfiihrungs- und Bewertungsgrundsétze entsprechen den Vorschriften von Art. 47, 48 und 48a BVV2 sowie Swiss
GAAP FER 26. Per Bilanzstichtag wurden folgende Bewertungsprinzipien angewendet;

- Wéhrungsumrechnung: Kurse per Bilanzstichtag

- Flissige Mittel, Forderungen, Verbindlichkeiten: Nominalwert

- Wertschriften: Marktwert; fest verzinsliche mit Marchzinsen

- Immobilien: Marktwert nach DCF-Methode

- Abgrenzungen: Bestmdgliche Schétzung durch Geschéftsfiihrung

- Vorsorgekapitalien und technische Riickstellungen: Berechnung durch Experten fiir die berufliche Vorsorge

- Sollwert der Wertschwankungsreserve: Ermittlung aufgrund eines durch den Stiftungsrat festgelegten und dem Risiko
angemessenen Prozentsatzes pro Anlagekategorie

Anderung von Grundsitzen bei Bewertung, Buchfiihrung und Rechnungslegung

5.1

Die Rechnungslegung erfolgt unveréndert nach verbindlichen Vorgaben von Swiss GAAP FER 26.

Versicherungstechnische Risiken / Risikodeckung / Deckungsgrad

Art der Risikodeckung, Riickversicherungen

5.2

Das Risiko Alter bzw. Langlebigkeit wird von der Pensionskasse selbst getragen. Fiir die Risiken Tod und Invaliditat besteht
seit dem 01.01.2017 eine kongruente Riickversicherung mit der Zirich.

Erlauterung von Aktiven und Passiven aus Versicherungsvertrigen

Entwicklung der Deckungskapitalien (Riickkaufswerte)
Die Deckungskapitalien der bestehenden Kollektivversicherungsvertrdge weisen geméss Angaben der jeweiligen
Versicherungsgesellschaften folgende Werte bzw. Entwicklungen auf:

2020 2019
CHF CHF
Anfangsbestand per 1.1. 3'496'412.45 3'075'826.30
Verénderung 337'595.10 420'586.15
Endbestand am 31.12. 3'834'007.55 3'496'412.45

Es handelt sich um das bei der Riickversicherung gefiihrte Deckungskapital. Fiir diese Rentner wird eine temporére
Invalidenrente bis zum Schlussalter ausgerichtet, anschliessend werden Altersleistungen fallig, welche sich aus dem
vorhandenen Altersguthaben und dem entsprechenden Umwandlungssatz berechnen.
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Pensionskasse der C&A Gruppe

5.3 Entwicklung und Verzinsung des Vorsorgekapitals Aktive Versicherte
2020 2019
CHF CHF
Stand Vorsorgekapital Aktive Versicherte 1.1. 115'584'261.15 120'242'729.75
Sparbeitrage Arbeitnehmer 2'338'134.00 1'987'632.85
Sparbeitrége Arbeitgeber 7'361'635.40 6'626'443.80
Einmaleinlagen und Einkaufssummen 910'092.90 707'158.35
Freizligigkeitseinlagen bei Eintritt 4'197'264.37 4'627'388.60
Rickzahlung WEF-Vorbeziige 84'193.50 20'300.00
Freizlgigkeitsleistungen bei Austritt -8'546'877.40 -8'568'697.25
Vorbeziige WEF/Scheidung -104'000.00 -623'991.75
Pensionierungen Kapital -9'376'966.60 -2'067'808.00
Pensionierungen Rente -7'908'737.85 -8'379'309.65
Auflésung passives Kapital bei Invaliditat 229'827.05 0.00
Anpassungen Mindestbetrag -100'920.65 -39'906.85
Verzinsung des Vorsorgekapitals (2.50% / 1.00%) 2'376'656.08 1'052'321.30
Total Vorsorgekapital Aktive Versicherte 31.12. 107'044'561.95 115'584'261.15
5.4 Summe der Altersguthaben nach BVG
31.12.2020 31.12.2019
CHF CHF
Altersguthaben nach BVG (Schattenrechnung) 38'745'851.95 42'016'679.65
BVG-Mindestzinssatz 1.00% 1.00%
5.5 Entwicklung des Vorsorgekapitals fiir Rentner
2020 2019
CHF CHF
Stand des Vorsorgekapitals am 1.1. 166'884'705.00 146'720'168.00
Anpassung infolge Pensionierungen 7'908'737.85 8'379'309.65
Rickerstattung Freiziigigkeitseinlagen Invalide 65'111.04 2'501.25
Anpassung infolge Reduktion technischer Zins 0.00 16'799'942.00
Anpassung gemass Vorsorgekapitalberechnung -6'715'769.89 -5'017'215.90
Total Vorsorgekapital Rentner 168'142'784.00 166'884'705.00
Anzahl Rentner (Details siehe Ziffer 2.3) 470 455
5.6 Zusammensetzung, Veranderung und Erlduterung der technischen Riickstellungen
5.6.1  Zusammensetzung technische Riickstellungen 31.12.2020 31.12.2019
CHF CHF
Riickstellung fir den Umwandlungssatz Aktive 1'114'775.00 2'677'643.00
Riickstellung fir vorzeitige Pensionierung 6'569'318.00 8'220'803.00
Riickstellung Besitzstande 1'123'165.00 2'289'085.00
Total technische Riickstellungen 8'807'258.00 13'187'531.00
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Pensionskasse der C&A Gruppe

5.6.2  Veranderung technische Riickstellungen 2020 2019
CHF CHF

Riickstellung fir den Umwandlungssatz Aktive -1'562'868.00 1'813'726.00
Rckstellung fir vorzeitige Pensionierung -1'651'485.00 -461'493.00
Riickstellung Besitzstande -1'165'920.00 -255'426.00
Total Veranderung technische Riickstellungen -4'380'273.00 1'096'807.00

56.3  Erlauterung der technischen Riickstellungen
Die Riickstellung fir den Umwandlungssatz Aktive dient zur Sicherung der erwarteten Pensionierungsverluste durch die
Ubergangsregelung und die weitere Zunahme der Lebenserwartung.
Das Reglement der Pensionskasse gewahrt im Rahmen von Ubergangsregelungen aktiven Versicherten eine vergiinstigte
vorzeitige Pensionierung. Zur Finanzierung der dadurch entstehenden Kosten wird eine Riickstellung vorzeitige
Pensionierung gebildet.
Mit der Riickstellung fiir Besitzstéande wird das Vorsorgekapital der gewahrten Besitzstandsrenten bilanziert.

5.7 Ergebnis des letzten versicherungstechnischen Gutachtens
Das letzte versicherungstechnische Gutachten wurde per 31.12.2020 erstellt. Der Deckungsgrad betragt 117.3% (Vorjahr
109.2%). Die Pensionskasse weist demnach einen versicherungstechnischen Uberschuss von CHF 49'203'133 aus. Die
Pensionskasse verfligt gemass Pensionsversicherungsexperte tber eine leicht eingeschrankte finanzielle Risikofahigkeit.
Das Vorsorgekapital Rentner und die technischen Riickstellungen werden jeweils jahrlich per Bilanzstichtag neu berechnet.
Ein versicherungstechnischer Bericht wird periodisch oder aber im Falle einer Unterdeckung erstellt.

5.8 Technische Grundlagen und andere versicherungstechnisch relevante Annahmen
Fur die technischen Berechnungen wurden die Grundlagen BVG 2015 GT (Vorjahr BVG 2015 GT) mit einem technischen
Zinsfuss von 1.50% (Vorjahr 1.50%) zugrunde gelegt.

5.9 Anderung von technischen Grundlagen und Annahmen

Die technischen Grundlagen und Annahmen sind unverandert.
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5.10

Deckungsgrad nach Art. 44 BVV 2

Aktiven (Bilanzsumme)
Verbindlichkeiten

Passive Rechnungsabgrenzung
Vorsorgevermdgen netto (Vv)

Vorsorgekapital und technische Riickstellungen (Vk)
Deckungsgrad gemass Art. 44 BVV 2 (Vv in % von Vk)

Vorsorgevermdgen netto (Vv)
Passiven aus Versicherungsvertragen
Vorsorgevermdgen netto (Vv) inkl. Passiven aus Versicherungsvertragen

Vorsorgekapital und technische Riickstellungen (Vk)
Passiven aus Versicherungsvertrdgen

Vorsorgekapital und technische Riickstellungen inkl. Passiven
aus Versicherungsvertragen

Deckungsgrad gemass Art. 44 BVV 2 (Vv in % von VKk) inkl.
Passiven aus Versicherungsvertragen
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31.12.2020 31.12.2019
CHF CHF
335259'543.85 324'619'535.84
-1'971'613.25 -1'679'262.25
-90'193.50 -203'671.24
333197737.10 322'836'602.35
283'994'603.95 295'656'497.15
117.3% 109.2%
333197737.10 322'836'602.35
3'834'007.55 3496'412.45
337'031'744.65 326'333'014.80
283'994'603.95 295'656'497.15
3'834'007.55 3496'412.45
287'828'611.50 299'152'909.60
117.1% 109.1%
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6 Erlauterung der Vermogensanlage und des Netto-Ergebnisses aus Vermogensanlage
6.1 Organisation der Anlagetatigkeit, Anlageberater und Anlagemanager, Anlagereglement
Anlageausschuss
Christian Wigger Président des Anlageausschusses, Vizeprésident des Stiftungsrats
Nicolas Jaeggi Mitglied des Stiftungsrats
Markus Barili Mitglied
Adriaan Floor Mitglied
Reto Meier Mitglied
Sandro Venetz Mitglied
Anlagereglement gliltig ab 31.12.2019
Beauftrage Stellen
Global Custodian Credit Suisse AG, Zirich
Wertschriftenbuchhaltung Credit Suisse AG, Ziirich
Investment-Controller Mercer (Switzerland) SA, Ziirich
Beauftragte externe Vermdgensverwalter keine
Die mit den Rahmenvertragen beauftragten Banken erfiillen die Zulassung im Sinne von Artikel 48 f Abs. 4 BVV2.
6.2 Einhaltung der Loyalitdt und Integritat
Die im Rahmen der 1. BVG-Revision geforderte Einhaltung der Loyalitat fir die mit der Anlage des Vermdgens betrauten
Personen wird vollstandig umgesetzt. Alle betreffenden Personen und Institute haben die entsprechenden schriftlichen
Erklarungen fir das Geschéftsjahr 2020 abgegeben.
6.3 Inanspruchnahme Erweiterungen (Art. 50 Abs. 4 BVV2)
Die Erweiterungen sind im Anlagereglement vorgesehen. Die Erweiterung wird im Bereich Immobilien in Anspruch
genommen. Der gegenwartige Anteil der Immobilien orientiert sich an der gliltigen Anlagestrategie der Kasse. Der
Stiftungsrat ist der Uberzeugung, dass die im Rahmen der Umsetzung der Anlagestrategie sorgfaltig ausgewahlten und
uberwachten kollektiven Anlagen im Bereich der Immobilien einen positiven Beitrag sowohl zur Erreichung der Ertragsziele
wie auch zu einer angemessenen Risikoverteilung leisten und damit die Erreichung des Vorsorgezwecks unterstitzt wird.
6.4 Zielgroésse und Berechnung der Wertschwankungsreserve

2020 2019

CHF CHF
Stand der Wertschwankungsreserve am 1.1. 27'180"105.20 14'775'984.95
Bildung- / Auflésung z.L. / z.G. der Betriebsrechnung 22'023'027.95 12'404'120.25
Wertschwankungsreserve am 31.12. 49'203'133.15 27'180'105.20
Zielgrosse der Wertschwankungsreserve (Betrag) 51'871'000.00 50'009'000.00
Reservedefizit bei der Wertschwankungsreserve -2'667'866.85 -22'828'894.80

Das aktuelle Reglement (iber die Bildung von Riickstellungen und Wertschwankungsreserven gliltig ab 14. Juli 2020 legt
die Zielgrosse der Schwankungsreserve fir Immobilien Schweiz mit 10%, fir die ausgewiesenen Kurswerte der
Obligationen mit 8% sowie der Aktien, Immobilien Ausland und Alternativen Anlagen mit 25% fest. Die Anwendung dieser
Prozentsétze erfolgt stetig im Vergleich zum Vorjahr.
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6.5 Darstellung der Vermdgensanlage nach Anlagekategorien
31.12.2020

Wert in Anteil Band-  Begrenzung
Anlagekategorie CHF in % breite BVVvV2
Fliissige Mittel CHF 1'282'923.28
Flissige Mittel FW 81'5650.78
Total Fliissige Mittel 1'364'474.06 0.4% 0% - 6%
Obligationen CHF 32'028'205.47 9.6% 9% - 17%
Obligationen FW Staatsanleihen (hedged CHF) 26'007'926.09 7.8% 5% - 11%
Obligationen FW Unternehmensanleihen (hedged CHF) 26'563'579.64 7.9% 6% - 12%
Obligationen Schwellenléander FW 9'075'100.04 2.7% 1% - 5%
Total Obligationen Ausland 61'646'605.77 18.4% 12% - 28%
Total Obligationen 93'674'811.24 27.9% 21% - 45% 100%
Aktien Schweiz 28'620'713.18 8.5% 6% - 10%
Aktien Ausland 73'640'826.75 22.0% 15% - 25%
Aktien Schwellenlander 11'5606'634.42 3.4% 2% - 4%
Total Aktien 113'768'174.35 33.9% 25% - 37% 50%
Immobilien Schweiz (Beteiligungen) 13'585'000.00 4.1%
Immobilien Schweiz (Anlagestiftungen/-fonds) 88'869'685.82 26.5%
Immobilienfonds Ausland 11'048'966.58 3.3% 10%
Total Immobilien 113'503'652.40 33.9% 20% - 40% 30%
Private Equity, Hedge Funds 3'781'502.46 1.1% 0% - 3%
Insurance Linked Securities 7'926'318.60 2.4% 2% - 4%
Alternative Anlagen 11'707'821.06 3.5% 2% - 7% 15%
Forderungen, Abgrenzungsposten 1'224'301.04 0.4%
Kontokorrente Arbeitgeber 16'309.70
Total Anlagen beim Arbeitgeber 16'309.70 0.0% 5%
Total Aktiven 335'259'543.85  100.0%
Anlagen in Fremdwéhrungen 65'688'056.33 19.6% 0% - 25% 30%

* Inanspruchnahme der Erweiterung gemass Punkt 6.3 des Anhangs.
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6.6 Laufende (offene) derivative Finanzinstrumente
keine
6.7 Offene Kapitalzusagen
Per Bilanzstichtag bestehen im Bereich der Alternativen Anlagen Private Equity und der Immobilien folgende offene
Kapitalzusagen:
Wahrung Anbieter Betrag lokal Aktueller Betrag  Produktname
Kurs in CHF
UBS Global PE |
usb UBS AG 440'000 0.88395 388'938.00  Ltd. Class B
Avadis
usb Anlagestiftung 349'972 0.88395 309'357.75  PE Welt VII
Mercer Private SCM Internat. PE
usb Markets AG 330000 0.88395 291'703.50  Select Il L.P.
CHF IST 1'268'583 1'268'583.00  IST Immo CH
Total 2'258'582.25
6.8 Marktwert und Vertragspartner der Wertpapiere unter Securities Lending
Die Pensionskasse betreibt keine Wertpapierleihe.
6.9 Immobilien (Beteiligungen)

Die Pensionskasse besitzt keine eigenen Immobilien. Die Beteiligungsquote an der Uberbauung Metalli (Zug) bei der
Etappe 1 und der Etappe 2 betrégt je 2.5 %. Die Verkehrswertschatzung wird nach der DCF-Methode vorgenommen. Bis
31.12.2018 wurde die Beteiligungsquote zu den Anlagekosten bilanziert.

Beteiligung Metalli
Immobilien (Beteiligungen)
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CHF CHF
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6.10 Erlauterung des Netto-Ergebnisses aus Vermdgensanlage
2020 2019
6.10.1  Netto-Ergebnis aus Fliissigen Mitteln und Geldmarktforderungen CHF CHF
Zinsen Bank-Kontokorrente -296.74 -4'616.60
Realisierte Kurs- und Devisengewinne/-verluste -12'634.11 -60'713.42
Unrealisierte Kurs- und Devisengewinne/-verluste 0.00 -124'091.23
Geblihren -3'447.00 -3'491.75
-16'377.85 -192'913.00
6.10.2 Netto-Ergebnis aus Obligationen
Ertragsausschiittung 1'301'114.80 1'576'256.25
Realisierte Kurs- und Devisengewinne/-verluste 0.00 1'270'073.85
Unrealisierte Kurs- und Devisengewinne/-verluste 764'620.14 2'449'666.34
Indirekter Erfolg 45'112.79 45'949.71
2'110'847.73 5'341'946.15
6.10.3 Netto-Ergebnis aus Aktien
Dividenden 2'382'371.45 2'175'921.65
Realisierte Kurs- und Devisengewinne/-verluste -79'839.11 2'573'412.19
Unrealisierte Kurs- und Devisengewinne/-verluste 2'829'161.94 15'791'739.52
Indirekter Erfolg 69'283.15 61'757.53
5'200'977.43 20'602'830.89
6.10.4 Netto-Ergebnis aus Liegenschaften (Beteiligungen)
Liegenschaftsertrag 436'310.00 477'839.21
Wertveranderung Immobilien 0.00 6'123'325.00
436'310.00 6'601'164.21
6.10.5 Netto-Ergebnis aus Immobilien (Anlagestiftungen/-fonds)
Ausschiittung 1'892'093.15 1'855'667.45
Realisierte Kurs- und Devisengewinne/-verluste 0.00 87'150.00
Unrealisierte Kurs- und Devisengewinne/-verluste 2'653'756.57 3295'832.49
Indirekter Erfolg 635'999.58 599'088.89
5181'849.30 5'837'738.83
6.10.6  Netto-Ergebnis aus Alternativen Anlagen
Ertrage 264'698.09 380'717.20
Realisierte Kurs- und Devisengewinne/-verluste 36'741.06 145'191.66
Unrealisierte Kurs- und Devisengewinne/-verluste 50'160.95 -741'470.20
Indirekter Erfolg 255'812.13 366'682.23
607'412.23 151'120.89
6.10.7 Aufwand der Vermogensverwaltung
Direkt verbuchte Vermodgensverwaltungskosten -297'475.32 -309'946.03
Summe aller Kostenkennzahlen in CHF fiir Kollektivanlagen -1'006'207.65 -1'073'478.36
Total Aufwand der Vermégensverwaltung -1'303'682.97 -1'383'424.39
Total Zinsaufwand Guthaben Destinatére -26'109.80 -21'085.19
Total Netto-Ergebnis aus Vermégensanlagen 12'191'226.07 36'937'378.39

Anlagekommentar

Die Vermdgensaufteilung im Berichtsjahr basierte auf der giiltigen Anlagestrategie gemass dem Anlagereglement. Die

Nettoperformance betrug 3.69%.
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6.10.8

6.10.9

Erlauterung zu den Vermogensverwaltungskosten (VVK)

Vermogensanlagen 31.12.2020 31.12.2019
CHF CHF
Total Vermogensanlagen (Marktwerte) 335'251'707.55 324'614'075.84
davon:
- Transparente Anlagen 334'755'508.96 322'181'531.76
- Intransparente Anlagen nach Art. 48a Abs. 3 BVV 2 496'198.59 2'432'544.08
Per 31.12.2020 bestehen folgende intransparente Vermégensanlagen gemass Artikel 48a, Abs. 3 BVV 2:
in % der
Bestand Vermdgens-
ISIN-Nr. Anbieter Name Anteile Martktwert in CHF anlagen
XD0203432782 HF Pool Anthos ~ Brava-Weavering 47'830 0.00 0.00
XD0022596742 UBS AFA PE Fd 354 390'553.58 0.12
INT373 Zeus PE Zeus PE ICC 5 69'661.62 0.02
XD0468524div Goldentree Offshore Fd 61 35'983.39 0.01
Total intransparente Anlagen 496'198.59 0.15
Kostentransparenzquote 99.85% 99.25%
Vermdgensverwaltungskosten 2020 2019
CHF CHF
Direkte Vermégensverwaltungskosten
Kosten Depotbanken 209'372.93 207'748.75
Transaktionskosten 35'867.89 26'268.78
Investmentcontrolling und -beratung 38'772.00 62'466.00
Wertschriftenbuchhaltung 13'462.50 13'462.50
Direkt verbuchte Vermdgensverwaltungskosten 297'475.32 309'946.03
Summe aller Kostenkennzahlen in CHF fiir Kollektivanlagen 1'006'207.65 1'073'478.36
Total Verbuchte VVK in Betriebsrechnung 1'303'682.97 1'383'424.39
Total der VVK in % der transparenten Anlagen 0.39% 0.43%
Rendite auf dem Gesamtvermdgen 2020 2019
CHF CHF
Summe aller Aktiven zu Beginn des Geschéftsjahres 324'619'535.84 296'169'905.99
Summe aller Aktiven am Ende des Geschéftsjahres 335'259'5643.85 324'619'5635.84
Durchschnittlicher Bestand der Aktiven (ungewichtet) 329'939'539.85 310'394'720.92
Netto-Ergebnis aus Vermdgensanlage 12'191'226.07 36'937'378.39
Rendite auf dem Gesamtvermdgen 3.69% 11.90%
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6.11 Erlauterung der Anlagen beim Arbeitgeber und der Arbeitgeber-Beitragsreserve
6.11.1  Anlagen beim Arbeitgeber
Kontokorrente 31.12.2020 31.12.2019
CHF CHF
Kontokorrent Anthos Swiss Services 0.00 56'100.15
Kontokorrent Cofra Holding AG 0.00 313'275.40
Kontokorrent Redevco Switzerland AMS AG 16'309.70 12'670.85
Kontokorrent Cofra FM AG 0.00 25'629.75
Total Kontokorrente 16'309.70 407'676.15
Bei den Kontokorrentsaldi per 31. Dezember 2020 handelt es sich um ausstehende Beitrage des Monats Dezember 2020.
Diese wurden im Januar 2021 beglichen.
6.12  Ubrige Forderungen
31.12.2020 31.12.2019
CHF CHF
Verrechnungssteuerguthaben 352'520.39 365'171.74
Kontokorrent Riickversicherung 863'944.35 829'457.15
Total iibrige Forderungen 1'216'464.74 1'194'628.89
7 Erlauterungen zu weiteren Positionen der Bilanz und der Betriebsrechnung
741 Aktive Rechnungsabgrenzungen
31.12.2020 31.12.2019
CHF CHF
Ziirich Versicherung, Organhaftpflicht 5'460.00 5'460.00
Korrekturbeitrag (Ruckwirkende Mutation) 2'376.30 0.00
Total aktive Rechnungsabgrenzung 7'836.30 5'460.00
7.2 Andere Verbindlichkeiten
31.12.2020 31.12.2019
CHF CHF
Beitrage Sicherheitsfonds BVG 43'739.20 44'760.55
Quellensteuer 466.85 466.85
Total andere Verbindlichkeiten 44'206.05 45'227.40
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7.3 Passive Rechnungsabgrenzung
31.12.2020 31.12.2019
CHF CHF
Aufsichtsbehdrde, Aufsichtsgebihren 2019+2020 12'600.00 6'300.00
Oberaufsichtskommission, Aufsichtsgeblihr 1'100.00 1'100.00
Libera AG, Pensionsversicherungsexperte 29'418.10 38'401.00
Ernst & Young AG, Revisionskosten 25'000.00 30'000.00
Mercer (Switzerland) SA, Investment Controlling und Anlageberatung 0.00 19'386.00
Elips Life AG, Leistungsvorauszahlungen Riickversicherer 21'022.20 69212.70
C&A Mode AG, Geschéftsfihrung PK 0.00 34'688.39
Zinsen pendente Austritte 553.20 1'019.75
Sonstige Passive Rechnungsabgrenzungen 500.00 3'563.40
Total passive Rechnungsabgrenzung 90'193.50 203'671.24
7.4 Verwaltungsaufwand
2020 2019
CHF CHF
Pensionskassenverwaltung 267'149.85 269'668.60
Experte flir berufliche Vorsorge 52'943.50 122'823.20
Revisionsstelle 56'625.95 48'541.45
Aufsichtsbehdrden 9'008.30 7'395.15
Geschéftsfihrung 18'543.78 34'688.39
Externer Stiftungsrat 16'155.00 16'155.00
Diverser Verwaltungsaufwand 15234.30 18'499.35
Total Verwaltungsaufwand 435'660.68 517'771.14
7.5 Verwaltungkosten pro gefiihrtes Mitglied (Dossier)
2020 2019
Total Verwaltungsaufwand 435'660.68 517'771.14
Basisplan 31.12. 1'203 1'333
Austritte Basisplan 267 319
Erweiterter Plan 31.12. 172 163
Austritte Erweiterter Plan 15 20
Rentenbeziiger 31.12. 470 455
Total gefiihrte Dossiers 2127 2'290
Verwaltungskosten pro gefiihrtes Mitglied 204.80 226.10
7.6 Erlauterungen zu Retrozessionen (Kick-backs, Provisionen etc.)

Die Verwaltung der Wertschriften erfolgt direkt durch die Anlagekommission.
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8 Auflagen der Aufsichtsbehorde

8.1 Priifung der Jahresrechnung

Die Prifung der Jahresrechnung 2019 wird gemdss Auskunft der Aufsichtsbehérde erst abgeschlossen, wenn das
versicherungstechnische Gutachten per 31.12.2020 eingetroffen ist.

8.2 Weitere Auflagen der Aufsichtshehorde

Es bestehen keine unerledigten Anforderungen der Aufsichtsbehdrde.

9 Weitere Informationen mit Bezug auf die finanzielle Lage

9.1 Stimmpflicht gemdss Verordnung gegen iiberméassige Vergiitungen (VegiiV)

Die PK der C&A Gruppe investiert im Segment Aktien Schweiz ausschliesslich in Kollektivanlagen und ist nicht im direkten
Besitz von Einzelaktien.

10 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

10.1 Aenderung per 1.1.2021

keine
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